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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor den tilsynsferende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en reekke observationskriterier!.

e En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer og faglig dialog, og hvor der pd baggrund af
tilsynet gives en vurdering af den peedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det &rlige foreeldremeade.
Skolebestyrelsen orienteres desuden om tilsynsrapporten, og eventuelle opfglgningsindsatser
droftes pé et feelles arlisgt mgde mellem foreeldrerdd og skolebestyrelse.

Den padagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lgbende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har labende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfeeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det psedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfares i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den padagogiske indsats.



Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste ars tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune fores ud fra en raekke kriterier, som er vaesentlige for at skabe
rammer for bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks
temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske laereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Kommunikation og bevaegelse
Foreaeldresamarbejde

Sammenheang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det padagogiske arbejde i institutionen vurderes péa baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortseette det gode
paedagogiske arbejde og Iebende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pé opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de gor i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der fglges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende
forhold, der er skadelige for barns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspdbud indebeerer, at institutionen skal ivaerksaette tiltag, der med det samme sendrer ugnsket
praksis. Forvaltningen felger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring
Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj peedagogisk kvalitet for alle bgrn. I nogle
institutioner kan der i perioder veere behov for at forvaltningen treeder taeet sammen om og med
institutionen for at understatte dette arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen altid en seerlig indsats til udvikling af den
paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forlab, hvor institutionen arbejder
maélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understatter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og
hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem barn og voksne.

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den peedagogiske kvalitet
eller andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn
og udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke alvorligt bekymrende
forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor
hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen felger op. Det er
institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pé de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen s@rger for, at institutionen fér den hjeelp og stette, der er
behov fori processen.

Nér forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pé et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den peedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at ivaerkseette det skaerpede tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Der er observeret pa begge matrikler, pa Carl Nielsens Allé
torsdag den 27. novi tidsrummet 13-16.30 og pa Hothers plads (udskoling) den 1. dec kl. 13.30-
15.15

Faglig dialog blev afholdt d. 02-12-2025

Ved den faglige dialog deltog KKFO leder, fungerende skoleleder, 1 paeedagog med ledelse, 5
paedagoger, 1 foraeldrerepraesentant, 1 observater fra BCUS (forvaltningen)

Tilsynet er afsluttet d. 05-01-2026

Tilsyn er gennemfeart af paedagogisk konsulent Stine Fjelding Christensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

@resundsskolen star midt i et lederskifte, og skoleder fra Heerup skole deltager derfor i dialogen.
Derudover er skolens udskoling genhuset pd Hothers plads og er lige flyttet derover 10 dage for
tilsynet.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemaerkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte imgdekommende og lydhgre overfor bgrnene.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bernene og tiloyder trast
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Dialogen mellem bgrnene og det peedagogiske personale er ofte ligeveerdig (det vil sige, at
bernenes synspunkter ogsé veegtes), og bernene er engageret.

e Leaeringsmiljget beerer af og til praeg af tydelig organisering, hvor personalet motiverer til det
gode samspil mellem bgrn og voksne.

Det ses generelt pd begge matrikler, at personalet erimgdekommende og lydhegre overfor bgrnene.
Der er en god tone, og det paedagogiske personale er ofte tilgaengeligt for bernene og viser, at
deres folelser accepteres og vaerdsaettes. Under observationerne er det paedagogiske personale
ofte neervaerende og fordybet i samspil, hvilket seerligt viser sig i planlagte og vokseninitierede
aktiviteter. Det observeres bl.a. i en planlagt og vokseninitieret aktivitet, hvor bernene hver skal
"grave" en dinosaur ud af en isklump. Dialogen med bgrnene er ligeveerdig, og bgrnenes
perspektiver vaegtes, og bernene er engagerede. De voksne har fokus pd kommunikationen med
bernenei aktiviteten, hvilket giver mulighed for l&engerevarende dialoger, der understatter
nysgerrighed og udforskningstrang. | rutinesituationer som fx overgange ses flere eksempler p4, at
de voksne statter bgrnene ved at udvise sensitivitet og veere opmaerksomme pé bernenes kropslige
og sproglige kommunikation. Det observeres bl.a., hvor et barn er ked af det og ligger péa gulvet og
greeder. Den voksne ligger pa gulvet sammen med barnet og ser og forstar, at barnet har brug for
hjeelp og tilbyder sin hjeelp ved at veere tilgeengelig og udvise sensitivitet. Det observeres i forskellig
grad, at de voksne har en systematik for, hvordan barnene overskueligt guides til diverse aktiviteter.
Fx observeres det, at et barn keres i en kasse indrettet med puder fra en situation til en anden, og
hvor barnet hjaelpes hensigtsmaessigt. | en anden situation ses tre voksne omkring det samme barn,
der ikke vil op i sin kerestol. Her kommer de voksne til at rette opmaerksomheden pé hinanden
fremfor omkring barnet. Generelt er der i flere teams mange voksne, hvilket ikke ses udnyttet
optimaltiforhold til at skabe naerveer og fordybelse for alle barn, seerligt omkring tiden ved forste
afgangstid, hvor busserne kommer. Omkring eftermiddagsmad observeres det flere steder, at
maltidet indtages ved individuelle borde foran en stor skeerm med tegnefilm. Her ses fx en voksen,
der fremfor atindga i et positivt og naerveerende samspil, irettesaetter barnet, der tydeligt viser tegn
pé behov for kontakt og samspil fremfor at skulle falge med péa en skaerm.

| den faglige dialog fremgar det, at Foreeldrerepraesentanten genkender det gode samspil mellem
bern og voksne, og at det gennemsyrer den relation, personalet har med bgrnene. Der peges p4, at
det med overgange og bus er meget komplekst og har veeret en opmeaerksomhed leenge. Personalet
genkender, at der ved busafhentning kl. 15 kan arbejdes bedre for at udnytte
personaleressourcerne, sa alle barn oplever tilgeengelige og naervaerende voksne. Ved den sene
bus fungerer det, og det dreftes, hvordan man evt. kunne overfere de gode erfaringer fra den sene
busafgang. Ledelsen fremhaever, at der er arbejdet pa at skabe en bedre organisering, bl.a. med
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gangfaellesskaber, sa de i hgjere grad lykkes med et faelles ansvar for bgrnene pa tvaers af teams. Der
peges p4a, at man i forhold til organisering af leeringsmiljget og ved en mere tydelig rollefordeling
kan optimere muligheden for at skabe endnu flere stimulerende samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme. Dette kan styrkes ved tydelige roller: hvem har opgaven, hvem ger hvad - ogsa
pé tveers af teams. | dialogen draftes ogsa, hvordan der ved maltider kan skabes bedre rammer for
samspil ved at have et blik for, hvordan skeerm og tegnefilm benyttes. En medarbejder stiller
spergsmalet: "Kan vi ggre noget andet end skaerm, fx samling, hvor der tales om, hvad man kan lave
i KKFO'en i dag?" Der reflekteres om, hvorvidt skeerm er en pause, og hvordan det kan skabe ro for
nogle bern, men samtidig kan overstimulere andre bgrns sansesystem. Personalet fremheever, at
nogle bern har sveert ved at vente i overgangen til bus og har brug for en skaerm. Der reflekteres
over, hvordan man evt. kan organisere sig anderledes, sa den store skaerm ikke er teendt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Arbejdet med organisering af leeringsmiljget kan styrkes yderligere ved en mere systematisk ramme
for refleksion og evalueringspraksis, ogséa pa tveers af teams.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal &ndre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er af og til aktive og guider bgrnene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige barnefeellesskaber.

e Det paedagogiske personale hjeelper af og til bern udenfor de sociale faellesskaber med at blive
inddraget i samspil med andre bgrn.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale lytter ofte til bernenes oplevelser i vokseninitierede aktiviteter og
lader disse fa indflydelse pa aktiviteten.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg og understatter berns
lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Generelt ses, at det paedagogiske personale har flere planlagte aktiviteter, og at der ofte er en
balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer. De
voksne lytter til bernenes oplevelser i vokseninitierede aktiviteter, hvilket observeres, hvor bgrnene
hakker is, hvor bgrnene inddrages, og hvor rammerne er skabt séledes, at barnene far
medbestemmelse og ansvar. Personalet har organiseret sig, sé& der ogséd om eftermiddagen er
vokseninitierede aktiviteter, fx leg i gymnastiksal. Men det observeres kun af og til, at aktiviteten har
feellesskabet som omdrejningspunkt. Fx observeres en vokseninitieret aktivitet, hvor der er planlagt
en musikaktivitet. Her sidder bgrnene ved hvert deres bord rettet mod en stor faelles skeerm, hvor
musikken spiller. Barnene har primeert fokus rettet mod skeermen og de voksne, og i mindre grad
mod hinanden. Det samme observeres ved eftermiddagsfrugt i flere teams, hvor bgrnene sidder
ved egne borde rettet mod den store skaerm, og frugten indtages ved eget bord. | gymnastiksalen
om eftermiddagen har de voksne gjort klar med tunnel og gynger, men de voksne er snarere rettet
individuelt mod enkelte bern, og et enkelt barn observeres i periferien, hvor personalet ikke far
stottet op og fulgt op pé bernenes smé spirende initiativer til interesse for hinanden. Det
observeres, at personalet af og til hjeelper barn med at blive inddraget i samspil med andre barn.
Detses i et grupperum, hvor en lidt sterre dreng kommer ind og gér hen imod en anden dreng og
tager kontakt ved at tjatte til drengen. Den voksne hjeelper drengen med at blive involveretien leg
ved at overseette hans initiativ til kontakt positivt og siger: "Han vil gerne lege med dig." Den voksne
fortolker drengens intention og guider bernene til at deltage i positivt samspil og gar foran ved at
foresld, at drengene kan spille et spil. De fysiske leeringsmiljger tilbyder varieret kvalitet. Rummene
er generelt utydelige og af og til ogsé personalets positionering Der ses af og til et organiseret
leeringsmiljg, hvor legetgjet er organiseret pd hylderne med billeder péd kasser og legetgj til
henholdsvis rolleleg, konstruktionsleg mv. De fysiske rammer er kun af og til tilrettelagt, sa de
understgtter bagrnenes egen lyst til at lege, udforske og eksperimentere. Fx ses en udfordring i, at
leg skal forega i undervisningslokaler ved borde, der er rettet mod den store skaerm. | nogle teams
ses fx legekokkener, men der er kun enkelte rekvisitter til rolleleg, og det er ikke helt tydeligt, hvad
man kan i de forskellige zoner. De store skaerme er ofte teendt, hvilket kommer til at forstyrre
leeringsmiljget generelt.

| den faglige dialog fremgar det, at Personalet anerkender, at der kunne vaere mere fokus pa
legezoner og et starre, tydeligt fokus pa leg. Rammerne kan gere det sveert at mede alle bgrn - en
medarbejder Igfter udfordringen med, at barnene har forskellige funktionsniveau, og at legetgj kan
veere distraherende og farligt i forhold til kveelning, hvis de putter deti munden. Andre vil gerne
have legetgjet fremme. Konsulenten foreslar, at man forseger at drage parallel til almenmiljget i
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vuggestuer. Flere bgrn i fritidstilbuddet er pa et folelsesmaessigt udviklingsniveau som et lille
vuggestuebarn, hvor starre legetgj er tilgeengeligt for bernene. Det giver anledning til en refleksion
over, hvordan der kan indrettes bedre, sd det omfavner alle. Det fremgar af dialogen, at
klasselokalerne generelt er indrettet ud fra et laeringsperspektiv og er leerernes domeaene, og at det
kan veere sveert at eendre i indretningen. Personalet genkender, at leeringsmiljzet ikke er optimalt for
bernefellesskaberne, og det rejser en erkendelse hos personale og ledelse af et behov for en feelles
droftelse pa tveers af faggrupper. Foraeldrerepraesentanten fremhaever, at rummene farst og
fremmest skal veere bgrnenes rum, og at leeringsmiljzet skal tilgodese bgrnenes behov. Der bar
veere en faelles retning. En medarbejder peger desuden p4, at personalet er gode til at lave
feellesskabende aktiviteter med bgrnene i ferierne og ger sig overvejelser omkring, hvordan man
kan overfere nogle af de gode elementer til hverdagen. Foraeldrerepraesentanten peger p4, at de
sma bernefaellesskaber ogsé skal hyldes; det er vaesentligt ogsa at have fokus p4, at
bernefellesskaber kan veere mindre. Konsulenten understgtter dette og fremhaever vigtigheden af
at skabe rammer for dette. Det kan fx vaere at dele sig op i mindre grupper, (méaske bare to bern), at
organisere sig, sa alle voksne kender deres opgave og position. Dette vil skabe mulighed for, at de
voksne kan f& gje pa bernenes sma initiativer og koble bernene sammen. Foraeldrerepraesentanten
peger p4a, at bare det at italesaette overfor et andet barn, at den anden ogsa kan lide at lege med
Lego, kan skabe et faellesskab. Det er noget flere foraeldre er optagede af, og et fokus, der har veeret
droftet af foraeldre. Observationerne viser ogs4, at der er ventetid omkring overgangene fra KKFO-
tid til bus, og at man ved fa justeringer i hgjere grad kunne organisere sig, sé personaleressourcer
udnyttes mere optimalt. Personalet fremheaever, at der er en udfordring med at sléd sig sammen pa
tveers af teams pga. forskellige behov - at multiple barn og andre bern med sterre mobilitet kan
noget forskelligt. En medarbejder naevner i denne sammenhang, at de en eftermiddag giki
fys/ergo-lokalet med nogle bern, der ikke umiddelbart havde samme behov, og hvor et feellesskab
pa tveers opstod. Der er enighed om, at der er et behov for et fokus pa organisering og indretning af
leeringsmiljger, og pé hvordan der kan skabes en mere ens kvalitet pa tveaers af de forskellige teams.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Der skal arbejdes med organisering af leeringsmiljget i en mere systematisk ramme med fokus pa
evalueringspraksis, ogséa pé tveers af teams og faggrupper, saerligt med fokus pa faellesskabende
aktiviteter.
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Kommunikation og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for barnene.

e Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstattende strategier.

e Det paedagogiske personale har af og til fokus pé og anerkender andre udtryksformer end de
verbale.

e Det paedagogiske personale agerer af og til som rollemodeller ift. beveegelse og brug af
kroppen.

e Leeringsmiljget inviterer ofte til at fremme berns kendskab til naturen.

Det ses generelt, at de voksne taler med bgrnene og er indlevende og nysgerrige i deres
kommunikation med dem. Ofte er det dog de bern, der har mere sprog og kommunikerer, som
modes mest. | vokseninitieret leg lykkes det at inddrage flere bern og i hgjere grad ogsé de barn,
der tager mindre initiativ. | gymnastiksalen ses fx, at en dreng uden talesprog er overladt til sig selv i
periferien i leengere tid, pé trods af en normering med fem barn og fire voksne. De voksne er
deltagende med barnene, men det synes tilfeeldigt, om der er et barn, der skubbes péa gyngen, eller
om den voksne deltager i leg. Her kunne man ved at have en mere rammesat faellesskabende leg
skabe flere deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Observationerne viser, at kommunikation med
bernene understottes af skemaer, dagstavler, talemaskiner og af og til tegn til tale mv. Der er forskel
pa, hvor meget personalet agerer som rollemodeller i forhold til seerligt de bern/unge, der har brug
for alternativkommunikation. Det observeres bl.a., hvor et barn er lidt frustreret og forsgger at
forteelle noget. Den voksne er indlevende og nysgerrig og understgtter barnets evne til at
kommunikere: "Kan du vise mig det pd talemaskinen?" Der ses tegn i praksis p4, at det peedagogiske
personale systematisk anvender sprogunderstettende strategier. Det observeres bl.a., hvor en
gruppe bern skal til en aktivitet med musik, og bernene guides til at orientere sig via dagsskema, og
i en anden gruppe, hvor den voksne understgtter kommunikation med barnet med Tegn til tale. Nar
der er planlagte aktiviteter, og de voksne kender deres opgave, er der et storre fokus pé samspillet
og udveksling med bade talesprog, krop, gestik og mimik. N&r personalet er sammen med bgrnene
i aktiviteterne, fx i gymnastiksalen eller pa legepladsen, vil barnene gerne deltage og begejstres
tydeligt ved eksempelvis gyngen og i fangeleg. Det paedagogiske personale agerer ofte som
rollemodeller i forhold til bevaegelse og brug af kroppen. Det observeres bl.a., hvor de voksne lgber
sammen med bgrnene, kravler igennem tunneler, lgber pé Igbehjul, danser mv. Dog vil det vaere
oplagt at have fokus pa en mere kropslig tilgang, fx i aktiviteter med musik, hvor der i hgjere grad
leegges op til, at bernene er aktive deltagere, fremfor at sidde ved et bord og se pé en skeerm med
musik. Bern leerer gennem kroppen. Det er tydeligt i observationerne, at nér personalet positionerer
sig tydeligt foran eller ved siden af barnene, giver det sterre aktivitet, end nar personalet
positionerer sig bagved bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at Foreeldrerepraesentanten genkender, at der er behov for mere
beveaegelse - barnene kan have brug for pauser, sa det er en sveer balance. Det fremgéar desuden, at
der i skolebestyrelsen har vaeret utryghed om, hvorvidt der er nok personale, der er uddannet i fx
tegn til tale og PECS. Personalet peger p4, at det er en udfordring at bruge alternativ
kommunikation systematisk, fx PODD. Nar et barn er darligt gdende, kan det vaere sveert at tage
bogen med. Der er lavet deekserviet med udvalgte billeder fra PODD bogen, men det draftes fortsat,
hvordan man bedst lykkes med de multiple bern. Der peges ogséd p4, at det i det hele taget er sveert
at lykkes med alternativ kommunikation - en siger: "Der er flere bern, der har brug for ASK, men det
er sveert at fa en systematik ift. at f&4 alle om bord. Det er svaert med eksekveringen." Konsulenten
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peger desuden pé et behov for en dreftelse af, hvordan man i hgjere grad benytter alternativ
kommunikation til at inddrage barnenes perspektiv. Peedagog med ledelse bliver optaget af,
hvordan man kan ggre mere brug af vaelgetavler. Der er store vaelgetavler, men der reflekteres over,
om man kunne have flere mindre, ogsé pa legepladsen. Det genkendes, at der er potentiale for
forbedring. Personalet genkender udfordringen med at arbejde mere med bevagelse og at der er
bern, der badde kan og vil, men at det er sveert at f& bevaegelse ind, dels pga. indretning, men ogsa
pga. de mange fagkrav. Der reflekteres over udfordringen, og én peger p4, at det skal veere et
arbejdspunkt: "Hvordan far vi mere bevaegelse ind og i et samarbejde pé tveers af faggrupperne.”
"Nogle steder dreftes det ogsad med laererne - men det kan blive mere tydeligt." Der reflekteres over,
at der er nogle aktiviteter, hvor det lykkes, og at man kan bruge de gode erfaringer her til at lykkes
flere steder.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises, at der arbejdes pa et feelles fokus pa tveers af faggrupper for at understatte andre
udtryksformer, fx gennem mere voksendeltagelse i faellesskabende bevaegelsesleg og aktiviteter.
Der kan fx hentes inspiration i kommunens BOB-materiale og kompetencepakker.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen og foraeldrene har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv
dialog om bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

e  Fritidsinstitutionen inviterer ofte foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om begrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et saerligt fokus for at trives, leere og
udvikle sig.

e Forezldreradet kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

e Foraldrene meder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understette barnets trivsel i familien.

I den faglige dialog fremgar det desuden, at Foraeldrerepraesentanten oplever, at der altid er en
fornuftig og ligeveerdig dialog. Peedagogerne har veeret dem, der har vaeret mest nysgerrige og
gerne har villet samarbejde om at understatte bgrnenes udvikling og trivsel.
Foraeldrerepraesentanten oplever generelt et godt samarbejde om at finde lgsninger, men peger
pa, at der er behov for en tydeligere kommunikation, seerligt i forbindelse med
personalesituationen, nar der er udskiftning af personale - det er en vigtig faktor for at foraeldre foler
sig trygge, nar de skal sende deres bern afsted. Det er noget, der er sat fokus pa. Nogle foreeldre
savner kommunikation, fx besked til foreeldre omkring personalets fravaer. Det er et punkt pa
dagsordenen til kommende bestyrelsesmgde. | dialogen draftes det, at det handler om atfinde en
balance, hvor man er undersggende pa foraeldrenes behov, men samtidig har et blik for GDPR-
regler og personalets privatliv. Der er enighed om, at det samtidig kreever en
forventningsafstemning og tydelighed til foreeldre omkring, hvad der kan forventes. En
medarbejder udtrykker i dialogen, at det kan vaere vanskeligt, nar foraeldre henter om
eftermiddagen, og det tager tid fra personalet ift. at here om barnets dag. Foraeldrerepraesentanten
peger pa vigtigheden af at have en opmaerksomhed péa at kommunikere til foreeldre, hvorfor
personalet prioriterer tid med bernene og ikke har tid til at overlevere om eftermiddagen. | dialogen
droftes det, at der bor saettes fokus pa en mere feelles retning og en sterre tydelighed overfor
foreeldre ift., hvorfor tid med bgrnene prioriteres, og hvad de kan forvente af fritidstilouddet.
Personalet fremhaever, at de saetter pris pa engagerede foraeldre og at leererne skriver pd AULA hver
dag - men at det ser forskelligt ud i de forskellige teams. | nogle grupper sendes der ugebrev ud, og
i andre er det primeert billeder, der sendes ud. Der reflekteres over, hvordan man bedst
kommunikerer med foreeldre, for at de far den nedvendige viden om deres barns hverdag. Der
peges p4, at der er meget forskellige behov; nogle familier herer man naesten aldrig fra, andre erii
stor sorg, med store bekymringer, og har behov for et stort kommunikationsflow. Der er mange
individuelle behov. Konsulenten peger p4, at en klar og tydelig ramme for kommunikation med
foraeldre kan skabe rum for ogsé at tage individuelle hensyn. Det fremgar af den faglige dialog, at
der generelt er stor forskel pa, hvor ofte og hvordan der kommunikeres med foreeldrene i de
forskellige klasser. En medarbejder udtrykker: "Det er en speendende dialog. Hold nu op, hvor ger vi
det forskelligt." Det taler ogsé her ind i en opmaerksomhed pé en mere faelles retning. KKFO leder
forteeller, at der er forskellige arrangementer, sdsom jul- og sommerfester, temaaftener mv., og at
der er stor tilslutning - at personale og ledelse er optagede af at have foraeldrene teet p4, sa
dialogen, nar det bliver sveert, er nemmere. Der er en systematik med mange mgder, og nar der er
bern, der har brug for en szerlig indsats i en periode, laves et mere indgdende samarbejde mellem
hjem og institution.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Det anbefales atjustere praksis for at skabe en mere tydelig ramme og ensartet kvalitet i
foraeldresamarbejdet, saerligt i kommunikationen mellem skole/KKFO og hjem.
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk og sammen med skolen med at
sikre, at bern far gode og sammenhangende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ skole
til fritidscenter.

e  Fritidsinstitutionen/ skolen deltager altid eller naesten altid sammen med dagtilbud og
fritidscenter i Staerkt Samarbejde og forholder sig aktivt og reflekterende til méalene i
samarbejdsaftalen.

e  Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolen af og til en sammenhaengende overgang
mellem skolens undervisningsdel og fritidsinstitutionen.

e  Fritidsinstitutionen fremmer altid eller naesten altid bernenes kendskab til og samspil med
andre typer af fritidstilbud, herunder idraetsforeninger og kulturtilbud.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Fritidsinstitutionen arbejder systematisk sammen med
bernehaverne for at sikre, at bern oplever god sammenhaeng i overgange. Der er en hgj grad af
systematik i det staerke samarbejde, hvor der er lavet konkrete aftaler om overgangen fra bernehave,
herunder et mgde pé tveers af de fem specialskoler og specialklyngen i foraret. Der er et stort
informationsflow til foraeldrene. Der holdes oplaeg i bernehaverne, familierne kan komme péa besgg
individuelt, og der er et faelles foraeldremegde i juni maned. Foraeldrerepraesentanten ensker
konkrete indkeringsplaner og peger p4, at der er en udfordring med, at de medarbejdere, der tager
imod, ikke altid er dem, der er sammen med barnet efter indkgringen. | overgange til andre klasser
opleves et godt samarbejde og engagement, hvor det tydeligt maerkes, at personalet holder af
bernene, og at man meget gerne vil hgre om vaner og szerlige behov. Under dialogen er det
tydeligt, at der er behov for at have fokus pa samarbejdet og de daglige overgange mellem skole og
KKFO. Der er samarbejde med Specialsport, Sparta, Paraatletikhold mv., og en praksis for at
formidle kontakt med fritidstiloud. Nar de unge skal videre efter folkeskolen, er der en klar
systematik med udskolingskonferencer, hvor foraeldre og personale bliver informeret om hvilke
muligheder der er, herunder besgg fra bl.a. UIU.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Der skal arbejdes pa en red trad pa tveers af faggrupper i forhold til kvalitetsforstéelse for

kerneopgaven, her med en seerlig opmaerksomhed pé at skabe sammenhaeng i overgang fra skole
til KKFO.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal &ndre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk med trivsel og opfelgning.

e  Fritidsinstitutionen arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af afdelinger og matrikler.

e Dereretableret en evalueringskultur i fritidsinstitutionen, som ofte udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmiljo.

e  Fritidsinstitutionen arbejder af og til med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Personalet forteeller, at der arbejdes systematisk med
trivsel og opfelgning. Der laves trivselsvurderinger pé storteammegder med et fast punkt pa
dagsordenen, hvor der hver uge dreftes to bern. | dialogen fremgar det, at de forskellige teams
oplever at have gode refleksive dialoger, men ogs4, at der i de forskellige teams arbejdes forskelligt,
og at deter lidt tilfeeldigt, hvilke evalueringsredskaber der benyttes. Gennemgdende for de
forskellige teams er, at der laves mél og draftes, hvad der skal til for at na dem.
Foraeldrerepraesentanten tilfgjer, at det som foreelder er sveert at gennemskue evalueringskulturen,
og giver udtryk for at savne handleplaner med konkrete mal - hvad er naeste skridt, der arbejdes
med. Der er elevplaner med mere overordnede mél. Det draftes, hvordan en systematik kunne blive
endnu bedre ved bl.a. at arbejde med en fast skabelon eller evalueringsredskab. Her reflekteres der
over, om man evt. kunne bruge SMTTE i KKFO-delen. Draftelsen gav ogséa anledning til refleksioner
omkring, hvordan man endnu bedre kunne arbejde med evaluering af aktiviteter om
eftermiddagen. Observationerne viser, at der generelt er forskel péa kvaliteten i de forskellige teams,
og at det nogle steder kan veere svaert at indrette passende leeringsmiljger pga. indretning, der
tilgodeser undervisning. Dette gav anledning til en draftelse af et behov for at smelte sammen som
feelles organisation og fa skabt en kultur som organisation hen imod den felles opgave omkring
bernenes trivsel som en helhed hen over hele dagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Der skal etableres en systematisk evalueringskultur med fokus péa lzbende dataindsamling, der
danner grundlag for analyse og refleksion pa tveers af grupperne.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

gang feellesskaber - med fokus pa barne feellesskaber, de sociale relationer og venskaber pé tveers,
samt flere tiloud til bernene. Ventetider inde busafhentning - mere indhold i vente tiden. bedre
ferie med god aktiviteter med indhold til gang feellesskabet, faelles i huset og den enkelte.
veerksteder Musik, bél og sparta. Struktur for eftermiddagen- med blik p& berne og voksen for
deling- sa det er genkendeligt.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er sdledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at eendre?

Systematik - i personale ressourcer, struktur for personale og bern, tydelig rollefordeling.
Overgangene - hvordan vi kommer fra A- B, bus overgange. Kommunikation - alternativ
kommunikation og kommunikation med/til foreeldrene. Aktiviteter der fremmer feellesskabet -
aktivitets/lege zoner og frikvarter

Hvordan vil institutionen imadekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfelgende tiltag?

Vi planleegger at peedagog med ledelsesfunktion , laver interview med alle peedagog teams, med
fokus péa de 4 teamet ( se ovenfor)r, formalet er at vi skal blive klogere péa de enkelte teamets, behov
for vejledning og stette, samt indopererer vores paedagogiske kultur i hver teams.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi laver et arshjul for kkfoen . Vores arshjul vil indeholde temaer for de styrket leerere planer ( sa vi
kommer hele vejen rundt ), temaer til vores paedagog meder
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preaeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtilbud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgorelse om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kokkener i berneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ikke besvaret
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ikke besvaret
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ikke besvaret
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske

grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske

leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Nej
temaerne i den paedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Nej
kompetenceomréader, der geelder for
bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ja
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljgvurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ja
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ja
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfaerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har 0
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netvaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelseri
institutionen?

Felges brandevelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemeerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

Ikke besvaret

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

19

Specialfritidsinstitutionen ved @resundsskolen



